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INTRODUCCION

“La Corporacién Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA
tiene como objeto “la recuperacion de la navegacién y de la actividad portuaria, la
adecuacién y conservacion de tierras, la generacion y distribucion de energia, asi como el
aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los recursos ictiologicos
y demas recursos naturales renovables”.

En ese sentido Cormagdalena ha estructurado un proyecto bajo la figura de “obra publica”,
cumpliendo los parametros técnicos, juridicos, presupuestales y fiscales que sean
necesarios; decisién que se soporta en la urgencia que este Gobierno evidencia en la
intervencion del rio Magdalena”. Anexo técnico 2024 — 2025.

En el contexto de los procedimientos generales de contratacion de CORMAGDALENA,
adjudica mediante contrato No 0-525-2024 “MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO HIDRAULICO EN EL RIO MAGDALENA, EN EL
SECTOR DE CANAL DE ACCESO DEL PUERTO DE BARRANQUILLA
(DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO)”, 2024-2025; que ademas de incluir las variables
técnicas, financieras y ambientales, requieren viabilizar el proyecto desde la perspectiva
social, definidos estos en el Plan de Gestién Social Reputacional en adelante PGSR, que
atiende el relacionamiento entre el proyecto y las autoridades locales, las comunidades y
de la comunicacion de los mensajes que visibilicen los objetivos y logros del proyecto.

Como parte de la estrategia del PGSR en el presente documento se muestran los resultados
obtenidos de las actividades ejecutadas en este periodo del 1 al 30 de septiembre del 2025
de acuerdo con los componentes aprobados dentro del Plan de Manejo Ambiental como lo
son:

» Componente de Lectura Territorial.

» Componente de Estrategia de Comunicacién divulgacion y
acompafiamiento social.

» Componente de Sostenibilidad econdmica.
» Componente de Monitoreo y seguimiento

Actividades que han sido reportadas y realizadas con el debido acompafiamiento de la
Interventoria.
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1. LOCALIZACION

El proyecto “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO
HIDRAULICO EN EL RIO MAGDALENA” se localiza en la ciudad de Barranquilla sector
del Puerto en el departamento del Atlantico.

Los trabajos por realizar comprenden los dragados de mantenimiento mediante una
intervencion entre la hipotética boya de mar el K2+800 hasta el limite del K21+750.

MAPA 1-1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Fuente: Google Maps

2. PLAN DE GESTION SOCIAL Y REPUTACIONAL APROBADO

El contratista, Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025, en
cumplimiento a los requerimientos del componente social indicados en los términos
de Referencia, realizé de manera transversal a la ejecucioén del

mantenimiento del canal, un plan de Gestidon Social, Manejo Ambiental y
Reputacional, de acuerdo con los lineamientos anexos en el contrato de obra No 0-
525-2024. aprobado por la interventoria Consorcio Puerto Barranquilla el Plan de
Gestidn Social y Reputacional con sus respectivos soportes a continuacién se
presentan los 4 componentes aprobados y el resumen de los programas ejecutados
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en el periodo reportado del presente informe:

Tabla 1 (2-1) COMPONENTES Y PROGRAMAS

PRODUCTO

COMPONENTE PROGRAMA APLICA
Si NO
Mapas comunitarios Cartografia social X
Diagnostico Social Informe de Lectura Territorial X
- t ——
PGSR - 01: Matriz . de actores ActL'Jalllzamon de . 'actores
comunitarios € | institucionales y comunitarios X
institucionales
LECTURA TERRITORIAL — — —— -
Identificacion, actualizacion Actualizacion matriz de controles de
de riesgos y propuesta de riesgo X
controles para su mitigacion
Punto de atencion | Instalacion PAC - Buzon PQRS y X
comunitaria (PAC) cartelera
Piezas de comunicacion y/o Cartas personalizadas
divulgacion Grupos de WhatsApp X
PGSR - 02 Matriz de medios de Monitoreo de noticias y medios de X
ESTRATEGIA DE comunicacion y noticias comunicacion
COMUNICACION, REGTSIoE i Evidenc : < |
DIVULGACION egistro Fotograficos videncias fotograficas de las X
~ actividades
ACOMPANAMIENTO Reunidn de inicio X
SOCIAL —
Reunion de Avance X
Reunién de final y de Cierre X
Publicidad Visual Exterior Valla informativa X
Comité de sostenibilidad X
PGSR - 03 Mano de obra calificada Reporte del personal contratado X
SOSTENIBILIDAD Mano de obra no calificada
ECONOMICA g — :
Primer empleo Contratacion de profesional de X
primer empleo
Programa Social Con | Un (1) Proyecto Productivo por
Com1unidades Usuarios Del territorio X
Rio. . 1
Informe semanal y mensual Informe de cumplimiento mensual X
Informe final Un informe de cumplimiento al X
finalizar el proyecto
Comité social Acta de reunion comité social X
PGSR - 04 SEGUIMIENTO . . =
SOCIAL Comité técnico Participacién en Comité de obra -
semanal
Cronograma de actividades Cronograma semanal
del PGSR
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2.1 PGSR-01 LECTURA TERRITORIAL

Esta ficha tiene por objetivo realizar una lectura del territorio e identificar los actores
sociales de interés del proyecto para contribuir con el desarrollo de los demas
programas del PGSR.

Durante el mes se avanzd en diferentes acciones del componente de lectura
territorial: Se reiter6 a las Unidades Territoriales de La Playa y Las Flores el
compromiso de enviar el listado actualizado de sus asociados, como apoyo a la
AUNAP, que enfrent6 un incidente informatico que afectd su base de datos.

Se dio seguimiento a la solicitud de esta misma entidad para la realizacion de un
curso sobre buenas practicas en pesca y piscicultura, dirigido a las UT de Siape, La
Playa y Las Flores. Esta formacion se encuentra en proceso de gestién conjunta
con el SENA. Paralelamente, se confirmé con AUNAP la realizacion del curso de
pesca, que tendra lugar los dias sabado entre octubre y noviembre, en un total de
ocho sesiones. Los temas a trabajar incluyen reparacién de motores, construccion
de artes de pesca, normatividad vigente y formulacion de proyectos. También se
definieron aspectos logisticos como la inscripciébn de participantes, entrega de
materiales, refrigerios y diplomas.

En cuanto al trabajo en campo, se identificaron dinamicas comunitarias que
impactan directamente en la ejecucion del proceso social. En la UT de Siape, se
presentaron dificultades para avanzar en las actividades debido a la falta de
disposicion de una de las lideresas, lo cual llevdo a reprogramar una actividad
prevista y generar un espacio de espera para facilitar su integracion. Esta situacion
coincidio con la entrega de un insumo técnico por parte de la empresa MATUK, que
debia ser presentado ante la alcaldia.

Se realizé6 también una lectura critica sobre la aplicacion en los procesos de
formulacion de proyectos sociales ya que evidencié un bajo nivel técnico en dos de
las organizaciones, lo cual afecto la calidad y autonomia de sus propuestas. En La
Playa, la formulacién de sus propuestas en cuanto a los proyectos productivos fue
delegada completamente al equipo social, mientras que en Las Flores algunos
actores contrataron a terceros para la elaboracion de sus proyectos. Estas
situaciones reflejan una limitada apropiacion del contenido y del enfoque
comunitario, lo cual representa un reto para el fortalecimiento organizativo y la
sostenibilidad de los procesos.

Frente a este panorama, se reitera la necesidad de implementar un
acompanamiento diferencial que responda a las realidades y capacidades
especificas de cada territorio, promoviendo la corresponsabilidad y reduciendo la
dependencia externa en la apropiacion de saberes en cuanto a la elaboracién de
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proyectos comunitarios.

Durante el periodo evaluado, el relacionamiento comunitario con las Unidades
Territoriales se manifestdé a través de multiples espacios de interlocucion,
acompanamiento y gestion conjunta con los representantes de las asociaciones
pesqueras. Se evidenciod una participacion activa de los lideres comunitarios, con
mayor claridad en el ejercicio de sus roles y en la representacion de los intereses
colectivos, lo que ha contribuido al fortalecimiento del tejido social y al avance de
los procesos comunitarios en el marco del proyecto.

En la UT La Playa, se destaco el fortalecimiento del trabajo en equipo, reflejado en
una mayor cohesidén y capacidad de concertacion para la toma de decisiones,
especialmente en lo relacionado con la linea de intervencion socioambiental. Esta
dindamica colectiva generé un ambiente participativo, facilitando el avance de las
acciones proyectadas y promoviendo un ejercicio corresponsable de liderazgo.

En la UT Siape, se reconocio la persistencia y compromiso sostenido por parte de
los lideres, particularmente de la Junta de Accién Comunal (JAC) y de la asociacion
ASOPESARSI. Estos actores han venido desempefiando un papel clave en la
recuperacion de la confianza comunitaria y en la reconstruccion de los lazos de
colaboracion, lo cual ha permitido avanzar en la consolidacion del trabajo colectivo.
Por su parte, en la comunidad de Las Flores, se identificaron tensiones internas
relacionadas con la falta de consensos en la estructuracién y presentacion de su
propuesta de proyecto. Esta situacidn derivd en la necesidad de una intervencion
facilitadora por parte del equipo social, logrando que los actores involucrados
mostraran disposicidon para retomar el dialogo y avanzar hacia un trabajo articulado
y en equipo. Aunque los vinculos se vieron momentaneamente fracturados, se ha
logrado encaminar nuevamente el proceso bajo principios de escucha activa y
construccion colectiva.

En términos de relacionamiento institucional, se mantuvo una comunicacion
permanente y colaborativa con entidades clave como la AUNAP, la Personeria
Municipal y la Veeduria del Rio, cuya participacion ha sido fundamental para la
legitimacion y el acompafiamiento de los procesos comunitarios. Estas instituciones
han demostrado apertura, disposicion y compromiso, participando activamente en
los espacios de concertacion y seguimiento, fortaleciendo asi el enfoque
interinstitucional del proyecto.

En la siguiente tabla se relaciona la medicion del relacionamiento con los actores
comunitarios.
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Tabla 2 (2-2) MATRIZ DE VALORACION DE ACTORES COMUNITARIOS

TIPO DE
ACTOR

ROL

NOMBRE

COMUNIT
ARIOS

Juntas de
accion Comunal X

INTERESE S

INFLUENCI A

IMPACTO

PODER

Medi
o

Bajo

Medi
o

Bajo

Medi
o

Bajo

Medi
o

Bajo

Organizaciones de
Pescadores

Frente Comun

Veeduria
Ciudadana

Fundaciones

X

X

X

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

2.1.1 DIRECTORIO DE ACTORES

Se presenta la matriz de actores actualizada, no se reportan cambios relevantes.
En la siguiente grafica se detalla el nivel de participacién registrado por cada
organizacion.

Ver Anexo 1_Directorio de actores.

GRAFICO 1
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Actores institucionales y Comunitarios
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LAS FLORES LA PLAYA

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025
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2.1.2 IDENTIFICACION ACTUALIZACION DE RIESGOS Y PROPUESTA
DE CONTROLES PARA SU MITIGACION

Durante el periodo evaluado, el relacionamiento comunitario con las Unidades
Territoriales se manifesté a través de multiples espacios de interlocucion,
acompafamiento y gestion conjunta con los representantes de las asociaciones
pesqueras. Se evidencid una participacion activa de los lideres comunitarios, con
mayor claridad en el ejercicio de sus roles y en la representacion de los intereses
colectivos, lo que ha contribuido al fortalecimiento del tejido social y al avance de
los procesos comunitarios en el marco del proyecto.

En la UT La Playa, se destaco el fortalecimiento del trabajo en equipo, reflejado en
una mayor cohesion y capacidad de concertaciéon para la toma de decisiones,
especialmente en lo relacionado con la linea de intervencion socioambiental. Esta
dinamica colectiva generé un ambiente participativo, facilitando el avance de las
acciones proyectadas y promoviendo un ejercicio corresponsable de liderazgo.

En la UT Siape, se reconocio la persistencia y compromiso sostenido por parte de
los lideres, particularmente de la Junta de Accién Comunal (JAC) y de la asociacion
ASOPESARSI. Estos actores han venido desempefiando un papel clave en la
recuperacion de la confianza comunitaria y en la reconstruccion de los lazos de
colaboracion, lo cual ha permitido avanzar en la consolidacion del trabajo colectivo.
Por su parte, en la comunidad de Las Flores, se identificaron tensiones internas
relacionadas con la falta de consensos en la estructuracién y presentacion de su
propuesta de proyecto. Esta situacidn derivd en la necesidad de una intervencion
facilitadora por parte del equipo social, logrando que los actores involucrados
mostraran disposicidon para retomar el dialogo y avanzar hacia un trabajo articulado
y en equipo. Aunque los vinculos se vieron momentaneamente fracturados, se ha
logrado encaminar nuevamente el proceso bajo principios de escucha activa y
construccion colectiva.

En términos de relacionamiento institucional, se mantuvo una comunicacion
permanente y colaborativa con entidades clave como la AUNAP, la Personeria
Municipal y la Veeduria del Rio, cuya participacion ha sido fundamental para la
legitimacion y el acompafiamiento de los procesos comunitarios. Estas instituciones
han demostrado apertura, disposicion y compromiso, participando activamente en
los espacios de concertacion y seguimiento, fortaleciendo asi el enfoque
interinstitucional del proyecto.

La articulacion técnica y social con enfoque integral continia siendo fundamental
para garantizar la sostenibilidad, coherencia y éxito del proyecto “Usuarios del Rio”
en su conjunto.
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Tabla 3 (2-3) MATRIZ DE CONTROL DE RIESGOS DEL COMPONENTE SOCIAL

Alteraciéon de

Continuidad en el proceso apropiado para atender vy
recepcionar Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
(PQRS) de manera visible y accesible, garantizando la
comunicacion transparente y accesible con todos los

mano de obra

1 aCtM,d a.des Baja interesados. Se garantizd la difusion continua de informacion
econdémicas L .
" sobre las actividades del proyecto a través del Chat de
tradicionales L . o
WhatsApp y la reunién mensual con los miembros del Comité
de Sostenibilidad, fortaleciendo la comunicacion
entre ellos como con la comunidad en general.
Ante la reactivacion del ciclo de dragado y los posibles
efectos de las condiciones meteomarinas en la
Alteracion del navegabilidad del canal, se ha venido implementando la
2 transito de Baja divulgacion anticipada y constante de la programacion
embarcaciones mensual de actividades de dragado. Esta programacion se
comunica a través de los grupos de WhatsApp oficiales a
los representantes de las asociaciones pesqueras y
comunitarias, quienes se comprometen a multiplicar la
informacién entre los usuarios del rio.
|_Garantizar una comunicacion permanente, clara y honesta
sobre los alcances, limitaciones y fases del proyecto.
Generacién de | _Fortalecer la comprension comunitaria sobre los procesos
3 expectativas Alta técnicos, administrativos y normativos que rigen el desarrollo
del proyecto.
| Promover la construccion de acuerdos basados en
informacion verificada y validada por los actores
institucionales.
| Prevenir frustraciones colectivas y conflictos derivados de
malentendidos o sobre interpretaciones de la informacion.
Cambios en las | Creacién de Mesas de Relacionamiento Territorial con
relaciones participacion de lideres comunitarios, representantes
(Instituciones- institucionales y delegados de la empresa/consorcio.
4 Comunidad- . .
Alta | Compartir avances, alertas tempranas, resolver tensiones y
Empresa) validar decisiones.
L Seguimiento a la contratacién de mano de obra y servicios
Contratacion de . . L .
5 Baja locales, al igual que la contratacion del primer empleo.

Ingeniera Civil Cristina Palis.

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

2.2 PGSR-02 COMPONENTE DE COMUNICACION DIVULGACION Y
ACOMPANAMIENTO SOCIAL
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Este acompafiamiento tiene como objetivo principal, mantener informada a la
comunidad del area de influencia sobre las caracteristicas generales del proyecto,
las implicaciones de la ejecucion de la obra y su indispensable participacion y
colaboracién, para el 6ptimo desarrollo de ésta.

Durante el periodo de corte del presente informe, se cumplieron con las siguientes
medidas:

> PUNTO DE ATENCION COMUNITARIO PAC

Durante el periodo evaluado, se mantuvo activa la atencidon a la comunidad en el
Punto de Atencion Comunitaria (PAC), ubicado en la Calle 106 #90-116, salén VIP
del restaurante Mi Bohio Puerto Rico, barrio Las Flores, conforme al horario
establecido. Este espacio ha funcionado como un canal directo de atencion,
informacion y apoyo a las comunidades, permitiendo el acompafamiento continuo
a las Unidades Territoriales (UT).

Durante este mes, el PAC fue el espacio propicio para:

e El desarrollo del Comité de Sostenibilidad No. 10 con participacion de los
representantes de las organizaciones comunitarias e institucionales.

e Encuentros internos de los lideres de la UT Las Flores para avanzar en la
estructuracion de su propuesta de proyecto.

e Espacio de formacion y sensibilizacion ambiental, en el marco de los
compromisos institucionales de la UT Las Flores.

e Atencién personalizada a lideres comunitarios y actores institucionales
como:

o Representantes de la Junta de Accién Comunal (JAC).
o Presidenta de la asociacion ASOTRANSPES.
Delegado de la AUNAP.

e Seguimiento y atencion a compromisos técnicos de la UT Siape en
articulacion con el subcontratista MATUK.

e Informacion y comunicacion permanente: A nivel de canales digitales, se
mantuvo una comunicacion activa y fluida a través de los grupos de
WhatsApp institucionales y correo institucional a continuacién, se describen
los medios utilizados:
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llustracién 1 ATENCION EN EL PAC

mar, septiembre 09, 2025 10:11a. m.

11°2'40.602"N 74°49'38.904" " " I8
Altitud:-4.8msnm| IS
Velocidad:1.6km/h B x . ¥
| REUH on d & Y
Mesa de trabajo UT LAS FLORES it i " °°'_"" ye ‘
! 2 ¥ 7
i v : —
(]
> \
W

Actividad: Mesa de trabajo- UT Flores Actividad: Reunién de Comité de Sostehibilidad
Fecha: 09 de septiembre 2025. No 10 Fecha: 26 de septiembre 2025.

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

BUZON: Se mantiene instalado en la parte exterior del punto de atencién al
ciudadano (PAC) y cuenta con la informacion visible de los canales de comunicacion
oficiales, ademas de estar equipado con formatos fisicos para la radicacion de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS). Su finalidad es permitir que, en
los dias en que el PAC no esté en funcionamiento, la comunidad y demas grupos
de interés puedan depositar sus manifestaciones de forma auténoma.

Durante el periodo se realizaron cuatro revisiones del buzén de PQRS los dias 5,
12, 18 y 26 de septiembre, sin encontrarse comunicaciones ni manifestaciones
ciudadanas.

Se registré la PQRS No. 10, dirigida a las UT de Las Flores y La Playa, relacionada
con una inconformidad sobre descuentos aplicados al presupuesto, derivados de
gastos por adquisicion predial. Esta situacion fue atendida y se dio respuesta formal
por parte del equipo técnico-social del programa el dia 15 de septiembre.
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llustracion 2 UBICACION DEL BUZON

vie, septiembre 26, 2025 02:55p. m.
11°2'40.602"N 74°49'39.078"W
Altitud:6.9msnm
Velocidad:0.0km/h

Revision del Buzon

-

FECHA: 26/09/2025 ' FECHA: 18/09/202

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

CARTELERA

Instalada en el punto de atencién al ciudadano PAC, la cual contiene informacion
relevante para el proyecto como las lineas de atencion emergencia, noticias sobre

las actividades maritimas, técnicas del canal navegable y demas informacion de
interés.

llustracién 3 ACTUALIZACION CARTELERA
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Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

VALLA INFORMATIVA

Se mantiene vigente la valla informativa del proyecto en el Campamento de
AQUAMAR, situado en la Calle 106 # 90-68, Las Flores, Barranquilla. Continta en
el punto de reubicacion estratégica sobre la pared y de cara al rio, mejorando la

visibilidad a los transeuntes marinos.
llustracién 4 UBICACION DE LA VALLA 28/09/2025

ool

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

GRUPOS DE WHATSAPP:

A través de los grupos de WhatsApp, se sostuvo una comunicacion constante con
los representantes del Comité de Sostenibilidad y lideres de las tres UT,
compartiendo informacion relevante sobre los avances del proyecto social,
convocatorias a mesas de trabajo, invitaciones al comité y otros temas de interés.

Entre los temas mas relevantes compartidos se encuentran:

El oficio remisorio enviado por Cormagdalena a la UT Las Flores.
Observaciones de la interventoria sobre las propuestas comunitarias.
Seguimiento a la firma de contratos y gestiones institucionales vinculadas al
avance para los proyectos productivos y sociales.

Este componente continua siendo fundamental para fortalecer el dialogo
comunitario, la legitimidad institucional y la apropiacion del proyecto por parte de los
actores sociales del territorio.
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llustracion 5 GRUPOS DE WHATSAPP 30/09/2025

UT La Playa O~
;en\'mea %

g2 ives 3:01 5:55p. m

¢« = UTlasFlores - ¢ 2

3enlinea

jBuen dia!

Queremos compartirles una
buena noticia: ayer hicimos
seguimiento a la solicitud con

el grupo MERCO en sus oficinas
de Buenavista, y de manera
extraoficial, el area juridica
expreso su aval para el uso de la

pared 9:01a.m.v
Es un paso importante para
seguir avanzando con el mural
que dara vida y sentido cultural
al barrio Las Flores. Quedamos
atentos a la confirmacion formal
por parte de la empresa.

9:02a.m.v

Mientras, es importante ir

@ Playa jairo dirm23 &
De acuerdo .99,
] Playa Edwin Escorcia
La facturas solo tienen un
mes de vencimiento por eso
se le dijo que compraran los
motores ya para que no se
suban los precios
Y por eso es la cual deben de
comprarlos ya 7:22p.m

Ayer

Estimados paso por aqui para
recordar que aun estamos a
la espera del reporte de las
cotizaciones de las siguientes
asociaciones:

& ASOPESMAR

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

ATENCION PQRS:

Se atendio y dio respuesta formal a la solicitud No. 10, correspondiente a una
manifestacion de inconformidad presentada en el marco del Comité de
Sostenibilidad No. 9, dirigida a las Unidades Territoriales de Las Flores y La Playa.
Esta PQRS estaba relacionada con el descuento aplicado a los presupuestos
comunitarios, derivado de los gastos asociados al proceso de adquisicion predial.

Tras la revision por parte del equipo técnico-social del programa, y considerando
que ya se habian generado algunos costos durante el desarrollo de dicha gestién,
se defini6 un ajuste al valor inicial, fijandolo en $2.800.000, correspondiente
exclusivamente a los valores efectivamente causados. Este monto fue distribuido
equitativamente entre ambas Unidades Territoriales, resultando en la siguiente
afectacion presupuestal:

e UT Las Flores: Reduccién de $1.400.000, pasando de un presupuesto
inicial de $283.524.401 a un valor final de $282.124.401.

e UT La Playa: Reduccién de $1.400.000, mas los gastos del peritaje
$350.000 valor total $ 1.750.000 pasando de $219.087.037 a un total
ajustado de $217,337,037

La respuesta fue entregada de manera oficial el dia 15 de septiembre, dando cierre
al requerimiento y garantizando transparencia en el manejo de los recursos vy las
decisiones administrativas.

Ver Anexo 2_Matriz de PQRS.
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Ver Anexo 3_Comunicado de Respuesta PQRS UT FLORES Y PLAYA.

CONVOCATORIA: Con el objetivo de avanzar en la toma de decisiones
concertadas, garantizar la transparencia y dar continuidad al seguimiento
institucional de los procesos sociales en el area de influencia, se realizé la
convocatoria oficial para la reunion del Comité de Sostenibilidad No. 10, concertada
previamente con los actores comunitarios e institucionales.

La convocatoria se realizd mediante el envio de tres oficios dirigidos a los
representantes de la Personeria, Cormagdalena y la interventoria, estas
invitaciones fueron remitidos por correo electrénico institucional.

asi mismo, se dej6é constancia de la convocatoria en el grupo de WhatsApp
correspondiente al comité de sostenibilidad.

En total la invitacion fue multiplicada a 18 representantes comunitarios y 3
representantes institucionales, total de convocatorias 21.

Ver Anexo 4_Convocatorias

llustracién 6 CONVOCATORIAS POR MEDIOS ELECTRONICOS

+= 0

Comité de sostenibilidad Enviados via correo electrénico 3

entregado a 18 participantes Fecha: 23 septiembre 2025
Fecha: 23 septiembre 2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

En el marco del Componente de Comunicacion, Divulgacion y Acompanamiento
Social, se adelantaron acciones clave relacionadas con el seguimiento de
comunicados oficiales enviados a las entidades vinculadas al programa,
especialmente a la interventoria del proyecto. Estas gestiones se realizaron a través
de correo electrénico institucional y respondieron a requerimientos de verificaciéon y
avance de procesos técnicos y comunitarios.
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Documentacion remitida a la interventoria:

Informe de gestion predial, correspondiente a las Unidades Territoriales Las
Flores y La Playa, detallando las acciones ejecutadas en este componente.
Formulacién actualizada de los proyectos productivos, segun la nueva
directriz emitida por Cormagdalena:

o UT Las Flores: Version 2 (V2).
UT La Playa: Version 3 (V3).

Acta de inicio de actividades de la intervencién denominada Remodelacion
de la Casa del Pescador.

Cronograma de ejecucion de obra, con tiempos proyectados y responsables.
Registro fotografico del cerramiento perimetral del area de intervencion.
Solicitud formal de acompafiamiento técnico y social para la realizacién de
una mesa de trabajo con la UT La Playa.

Estas acciones hacen parte del ejercicio de transparencia y trazabilidad del
proyecto, y fortalecen la articulacion con la interventoria como actor clave en la
supervision del cumplimiento de los compromisos establecidos.

Ver Anexo 5 _Comunicados compartidos.

> MONITOREO DE NOTICIAS DE MEDIOS DE COMUNICACION

Durante el periodo se realizé el seguimiento y monitoreo de los principales medios
de comunicacién y redes diariamente indicando las noticias mas relevantes sobre
el Rio Grande de la Magdalena y las actividades del Dragado, evidenciando en este
periodo un total de 26 informativos, estos contenidos, fueron divulgados a través de
noticias y redes sociales, a continuacion, se relacionan las fuentes monitoreadas.

Tabla 4 (2-4) RELACION DEL MONITOREO DE NOTICIAS

Fuente Tipo de contenido Cantidad

ALTERNATIVA CARIBE 1

CARACOL

HERALDO NOTICIAS

EL NORTE

PORTAL PORTUARIO

JOSE CURVELO

ALEJANDRO CHAR REDES SOCIALES

ALVARO REDONDO

1
3
3
1
HENRY FORERO 8
1
2
1
4

ASOPORTUARIA
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CESAR LORDUY 1
TOTAL 26

Estas noticias, en su gran mayoria, tuvieron una connotacion positiva, exceptuando
la asociada al colapso de un tramo del tajamar occidental, el cual se ha venido
socavando. Esta emergencia, registrada a la altura del kildmetro 6, a unos 200
metros de la segunda playa de Puerto Mocho, mantuvo en alerta a la poblacion de
mototaxistas y pescadores que realizan sus labores en el sector.

Ante ello, la comunidad de Bocas de Cenizas notificd de inmediato a las autoridades
competentes, quienes atendieron oportunamente la situacion.

También se presentaron novedades de caracter institucional y operativo. Por un
lado, se anuncid la salida de Andrés Osorio de la presidencia del Grupo Empresarial
Puerto de Barranquilla, en su reemplazo asumira el cargo, a partir del 15 de
septiembre, el directivo homénimo. Desde el operador portuario se destacod que,
durante su gestidén, Osorio fortalecié la competitividad de la entidad, impulsé
proyectos estratégicos y reafirmd el compromiso con la innovacion y el desarrollo
sostenible.

Por otro lado, se resalté el ingreso exitoso de un buque tipo Ro-Ro, disefiado para
el transporte de automoviles y carga sobre ruedas. Esta embarcacion, de gran
tamafio y con un calado de 8 metros cercano al limite permitido, exigié condiciones
Optimas de navegacion, lo que pone en evidencia la operatividad actual del canal.

A continuacion, se muestran evidencias de algunas de las noticias mas relevantes:

Ver Anexo 5_Matriz Rastreo-Medios.

llustracion 7 MONITOREO DE NOTICIAS DEL DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025

= £ DITORIAL| EL HERALDO <« Correo
? 7 Asoportuaria g -
LoiLivo W Fullceos 80 aos Camucha Negrte,actrixperuanadeladoica el de Vargas Lioss 21174 PreguntasyrespuestassobeeBre 5, e mevo s Al @ S
[}
Por primera vez ingresa un buque RoRo a la zona portuaria de
| Editorial prore23 #B . Un nuevo hito que demuestra la competitividad y
5 5 vcrsanhdad de nuestros puertos y la posibilidad de innovar con nuevos
EI la]amaIOCCldetllal tipos de cargas para beneficio de la ciudad y del pais.
colapsa; el abandono eptiemby P B~ =

estatal que podria

deiarsinguertoa | | ‘ EL HERALDO

Barranquilla

i
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Foto No. 1 Monitoreo de Noticias
Lugar: EL HERALDO
Fecha: 23/09/2025.

Foto No. 2. Monitoreo de Noticias
Lugar: ASOPORTUARIA
Fecha: 24/09/2025.

. Alejandro Char & A
“» @AlejandroChar

(3 Traducit publicaci

jArranca la obra de reconstruccién y proteccion de nuestro Tajamar! Nos
reunimos con el director de@Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo,
para coordinar el inicio de la obra de reconstruccion en el km 2.5 del
Tajamar Occidental, que arrancaré la proxima semana tras los estudios
de topografia realizados. Ademas, contamos con la buena noticia de que
la@uni_cartagenaya tiene listo un estudio profundo que permitira
avanzar en la recuperacion integral y deflnmva de nuestro Tajamar, para
latr ili de todos los

" aharoredondocastilo © - Seguic .

Barvanquill, Athntico, Colombie

Atendimos al llamado de la Akcakiia de
Bamanuila y as comunidades
niberedias, legamos al tajamar
occidental para revisar de primera
manc su estado actual

]
alvaroredondocastillo & ‘

‘Adelantamos reunion con el akalde de
Baranquilla para trabajar de manera
articulada en las acciones y sociones
que garanticen su proteccion

Desde &Cormagdalens reafirmamos.

oQv W

159 Me gusta

Entra para indicar que te gusta

Foto No. 3 Monitoreo de Noticias
Lugar: ALEJANDRO CHAR
Fecha: 24/09/2025.

Foto No. 4. Monitoreo de Noticias
Lugar: ALVARO REDONDO
Fecha: 25/09/2025.

EL NORTE

yormnsnoncss  suckndemesmein SN tomin i ea ol pressde
A w0 rooma socwes  cenRAL

opoRTES  EDUcACON

Asoportuaria urge
garantizar la

Jl ,51 | contratacion del
dragado parael
primer semestre de
2026

Colapsa parte del tajamar occidental y dejaen vilo ala
comumdad de Las Flores

Foto No. 5 Monitoreo de Noticias
Lugar: EL NORTE
Fecha: 26/09/2025.

Foto No. 6. Monitoreo de Noticias
Lugar: HERALDO
Fecha: 20/09/2025.

EL NORTE

') OLTIMAS NOTICIAS skindos comoeen de cerca o drazgo de Procaps en cienca o i

#  eco  eomomAL ECONOMICA  ENERGIA  SOCALES

OEPORTES  EDUCACION

Puerto de
Barranquilla, motor
de impacto social y
econdmico parala
region

NZ Asoportuaria & o
PA% @asoportuaria

{7 Translate post

Valié la pena cada minuto dedicado a realizar este evento.

Visibilizar estas conmovedoras historias, el apoyo y los esfuerzos del
sector para involucrar a las comunidades como parte del desarrollo, y
lograr contagiar para que cada vez logremos cambiar més vidas.
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Foto. No. 7 Monitoreo de Noticias Foto No. 8. Monitoreo de Noticias
Fuente: PORTAL PORTUARIO Lugar: ASOPORTUARIA
Fecha: 08/09/2025 Fecha: 09/09/2025.

Fuente: Monitoreo de medios comunicativos

> COMITE DE SOSTENIBILIDAD

Durante este periodo se llevd a cabo la reunién correspondiente al Comité de
Sostenibilidad No. 10, con la participacion activa de las tres Unidades Territoriales:
Siape, Las Flores y La Playa. La convocatoria fue cerrada, permitiendo la
participacion de los representantes del comité de sostenibilidad incluyendo los
suplentes.

Se enviaron tres oficios de invitacion a actores institucionales a través de correo
electronico, mientras que, para los actores comunitarios, la convocatoria se difundio
por medio del grupo de WhatsApp donde participan los representantes del comité
principales y suplentes convocando en este grupo a 18 personas, registrandose una
asistencia de 12 participantes, lo cual representa aproximadamente un 57.14% de
participacion.

La agenda desarrollada durante la sesion fue la siguiente:

a) Saludo y bienvenida

b) Oracion

c) Presentacion de avances de los proyectos productivos y sociales por parte
de cada Unidad Territorial

d) Espacio para preguntas e inquietudes

e) Actividad especial en conmemoracién del Dia del Amor y la Amistad

f) Cierre.

Tras el desarrollo de los puntos de apertura, la profesional social del consorcio
presentd un balance del avance de las propuestas de intervencion comunitaria,
destacando los siguientes aspectos por unidad territorial:

Unidad Territorial La Playa
Cuyo proyecto fue radicado ante la interventoria el 24 de septiembre de 2025 para
Su revision.

e Lineas de intervencion destacadas:
o Limpieza de tres Box Culvert en el tajamar occidental.

o Siembra de 2.755 unidades de mangle rojo.
Mejoramiento del muelle La Playita, incluyendo iluminacion vy
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elaboracion de un mural cultural.

o Fortalecimiento de unidades productivas: contempla la entrega de
materiales para mejorar centros comunitarios. No incluye mano de
obra.

La interventoria recomendo solicitar a cada asociacion un presupuesto detallado de
las actividades a realizar, firmado por un profesional responsable.

Las organizaciones de la UT han cumplido con la entrega de sus cotizaciones, solo
falta por entrega las asociaciones de ASOPESMAR y FUNDAMBIENTE. las
cotizaciones recibidas estan en proceso de organizacion para su posterior envio a
la interventoria y a Cormagdalena para aprobacion.

Unidad Territorial Las Flores:

El proyecto Corazén del Rio contempla:

o Elaboracion de un mural.
Instalacion de letras con el nombre "Las Flores".
Presupuesto estimado: $50.000.000.

Se recibio la cotizacién para las letras. La cotizacion del mural esta aun pendiente
los cuales se le recomendo incluir detalles técnicos: dimensiones, materiales, mano
de obra, disefio, entre otros.

Fue entregado en fisico el permiso de uso del muro perimetral, emitido por la
empresa MERCO (26/09/2025).

Respecto al permiso para la instalacion de las letras, aun no se ha recibido
respuesta por parte de la Alcaldia. ElI Personero solicitd copia del documento
radicado para apoyar el seguimiento institucional, el cual se le compartié por
WhatsApp.

Las organizaciones comunitarias entregaron todas las cotizaciones
correspondientes al componente productivo, las cuales estan siendo organizadas
para su validacion.

Unidad Territorial Siape:

Se Avanza la remodelacién de la Casa del Pescador, sin novedades a la fecha que
el disefio del mural sugerido por el area de comunicaciones de Cormagdalena, para
que la gestidon de un proveedor local pueda elaborar la cotizacién. Se esta a la
espera de este documento.

Casa de Computo Integral:

Se atendieron las primeras observaciones de la Alcaldia respecto al permiso de
ocupaciéon temporal, gestionadas por la empresa MATUK y las nuevas
observaciones que incluyen:

1. Presentacion del estudio de suelos.
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2. Visto bueno del ADIS.
El estudio de suelos fue realizado y los resultados fueron entregados al especialista
estructural. Se espera que el documento final sea entregado el lunes 29 de
septiembre de 2025, para su posterior radicacion ante la Alcaldia.
El edil de la zona sera el encargado de gestionar el visto bueno del ADIS.
Adicionalmente, el Personero solicitd los radicados para apoyar el seguimiento de
este tramite.

Actividad de Integracion — Dia del Amor y la Amistad: Como gesto simbdlico y
en pro del fortalecimiento de los lazos de confianza, fraternidad y trabajo
colaborativo, el Consorcio Dragado ofrecié una atencion especial a los asistentes,
en conmemoracion del Dia del Amor y la Amistad. Esta actividad permitié afianzar
el sentido de pertenencia y el compromiso colectivo con el proceso de intervencion
comunitaria.

Ver Anexo 6_Acta de comité Sostenibilidad No 10.

llustracién 8 REUNION DE COMITE No 10 26/09/2025

Vie, septiembre 26, 2025 03:45p. m.
11°2'40.668°N 74°49'39.054"W
Altitud:-1.6msnm

Velocidad:0.0km/h

Reunién de comité de sostenibilidad N 10

[

F

=L

»

= [
Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

2.3 PGSR-03 COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

2.3.1 PROGRAMA SOCIAL CON COMUNIDADES USUARIOS DEL RiO

En este periodo se continud con el seguimiento al estado de los perfiles de proyecto
correspondientes a la UT La Playa, Siape y Flores, reportando los siguientes
avances:

Para las UT La Playa y Las Flores, Se compartié via WhatsApp el formato
“Estructura de Proyecto” como guia para la reestructuracion de las propuestas bajo




&
PUERTO DE BARRANQUILLA INFORME MENSUAL
ADB4- anEs No 11 GESTION

las lineas de intervencién de Cormagdalena:

v Promocién cultural
v Fortalecimiento turistico
v Promocién social

En la UT La Playa: Se realizé mesa de trabajo el 01/09/2025, donde se socializé el
comunicado sobre la aprobacion del nuevo enfoque del proyecto. Se concerté la
entrega de la nueva propuesta.

09/09/2025 se realizé visita técnica a la actividad de limpieza de Box Culvert (linea
ambiental del proyecto Raices de Mallorquin). Dejando recomendaciones técnicas
y de seguridad por parte de las areas encargadas.

Y visita de inspeccion del muelle para evaluar la linea de intervencién cultural.
10/09/2025 se realiza visita al Colegio San Vicente de Paul para validar espacio
donde se condicionara el vivero estudiantil iniciativa de la asociacion
FUNDAMBIENTE.

El 26 y 29/09/2025 se desarroll6 mesas de trabajo con el area técnica para evaluar
la propuesta socioambiental (limpieza de Box Culvert + reforestacion de mangle
rojo).

Ver Anexo 7_Acta Mesas de trabajo UT La Playa
Ver Anexo 8_Presentacién propuesta de proyecto UT La Playa V 3

UT Las Flores: Al hacer lectura del desinterés inicial de la comunidad en adoptar el
nuevo enfoque sugerido por Cormagdalena, se convocaron varias mesas de trabajo
para enrutarlos en los objetivos del programa:

El dia 09 y 18 /09/2025 se realiz6 meza de trabajo para aterrizar la propuesta de
proyectos productivos a través de los nuevos lineamientos de Cormagdalena.

Con el acompanamiento del area de comunicaciones de Cormagdalena en cuanto
a las ideas proyectadas para los demas proyectos el dia 12/09/2025, se
compartieron tres opciones de nombre para el proyecto. Fue seleccionado por
mayoria tal como se ilustra a continuacion:
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llustraciéon 9 SELECCION DEL NOMBRE DEL PROYECTO

Social Diana Juvinao

Que nombre para el proyecto eligirias?

€@ Selecciona una opcidén o mas.

1 Sabores y tambaores de las flores, 0
tradicibn que emprende

2 Ruta cultural de las flores, sabores, 0
sabores y futuro.

3 Corazon del Rio, tierra de cultura, ?- 10

emprendimiento y tradicién.
C

6:271 a. m.

Nombre elegido: Corazon del Rio: tierra, cultura, emprendimiento y tradicion, sin
embargo, reunido en un comité social de consolidé un nombre mas corto propuesto
por la representante de Cormagdalena solo Corazén del Rio.

Ver Anexo 9_Acta Mesas de trabajo UT Las Flores
Ver Anexo 10_Presentacion propuesta de proyecto Las Flores V 2
Ver Anexo 11_Respuesta de la empresa MERCO.

UT Siape: Como resultado del seguimiento el 01/09/2025: La empresa MATUK
entrego:
o Correcciones al APU del proyecto Remodelaciéon Casa del Pescador.
o Informe técnico del proyecto Sala Integral Cultural y Tecnolégica.

El 03/09/2025, se le hace entrega a la interventoria de planos, presupuesto y
descripcién general del proyecto CEDITEP.

Atendiendo las observaciones en cuanto al nombre del proyecto segun las
recomendaciones del comité evaluador de proyectos el 08/09/2025 se organizé una
mesa de trabajo para definir el nombre del proyecto.

Los nombres propuestos fueron construidos con la asesoria del area de
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comunicaciones de Cormagdalena proponiendo los siguientes nombres:

Latidos del Rio

Reno y Esperanza

Semillas de Agua
Departe de la Linea de intervencion No 1 el nombre elegido fue Centro Comunitario
y Cultural Latidos del Rio.

Para la segunda Linea de intervencion, se ajusté el nombre por sugerencia de la
comunidad:

Nuevo nombre: Casa del Pescador: Motor y Esperanza (en lugar de “Remo”).

El 12/09/2025 se da la aprobacion para iniciar actividades constructivas de la
propuesta de la linea 2 por parte de la interventoria en el Comité Social No. 34.
Dando como resultado que el dia 15 de septiembre se compartiera via correo
electrénico a la interventoria el contrato firmado y el desembolso del 50% de anticipo
al subcontratista MATUK, quien desde ese dia inici6 la logistica. Mientras el Sr.
Alfredo Rosillo fue designado responsable del seguimiento dentro de la UT.

Ver Anexo 12_Acta Mesas de trabajo UT La Playa
Ver Anexo 13_Documentos radicados a la Alcaldia Distrital.
Ver Anexo 14_Documentos del contratista MATUK.

Otras Acciones Relevantes:

o Difusion de la invitacion a la capacitacion ambiental de Barranquilla Verde
(10 al 12 de septiembre), sobre mecanismos de participacion ciudadana.

e Motivar alas UT de las Flores y La Playa para el envio de la documentacién
solicitada por la AUNAP a las organizaciones pesqueras.

A continuacion, se presenta el resumen del seguimiento por cada una de las
Unidades Territoriales.

UT La Playa

Durante el mes de septiembre de 2025 se realizaron varias acciones de seguimiento
y avance con la Unidad Territorial La Playa en el marco del proyecto “Raices de
Mallorquin”. El dia 1 de septiembre se llevé a cabo una mesa de trabajo en la
Guarderia, donde se socializé la aprobacion, por parte de Cormagdalena, de una
nueva propuesta productiva en reemplazo del proyecto inicial CEDITEP.

Esta nueva propuesta debia estar alineada con lineas de intervencion orientadas al
fortalecimiento pesquero, desarrollo turistico, cultural, social y ambiental, siempre
garantizando el beneficio colectivo y el uso comunitario de los recursos e
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infraestructuras.

En esta sesion, los representantes de la UT presentaron una planeacion interna
organizada en las siguientes lineas: fortalecimiento pesquero, ambiental, cultural e
infraestructura. En la linea pesquera se propuso la compra de motores, artes de
pesca y elementos de oficina, cada uno con responsables asignados. Para la linea
ambiental, se plantearon actividades como la limpieza de tres box Colbert,
reforestacion de mangle rojo y el acondicionamiento de un vivero escolar.

En la linea cultural, se incluyo la elaboracion de murales y el embellecimiento del
muelle de mallorquin. Finalmente, en infraestructura, se propuso la renovacién de
las casas de las asociaciones pesqueras ASOPLAYA y ASOPESMARPLA.

Para algunas de estas lineas se establecieron presupuestos iniciales: limpieza de
box Culvert por $22.370.500, siembra de mangle rojo por 8.600.000,
embellecimiento del muelle por $3.116.537 y murales por $5.000.000.

La mano de obra seria aportada por los miembros de las asociaciones, lo que
optimiza costos y fomenta la participacion comunitaria. También se definié una
distribucion presupuestal equitativa de $15.000.000 por organizacion.

Se propuso disefiar y distribuir un formato para consolidar insumos relacionados
con artes de pesca, y se solicitd tener en cuenta las especificaciones técnicas en
las cotizaciones, sin privilegiar unicamente el menor precio. Se planteé ademas la
participacion de la UT en los comités de compra.

El 3 de septiembre se dio seguimiento a estos compromisos, se retroaliment6 a uno
de los lideres sobre ajustes presupuestales, y se concerté el nombre del proyecto
como “Raices de Mallorquin. Espacio Productivo, Ambiental, Social y Pesquero-
Artesanal”. También se compartido via WhatsApp la estructura del proyecto y el
formato de consolidacion de insumos. Se difundi® ademas la invitacion de
Barranquilla Verde a una capacitacion en participacion ciudadana ambiental,
programada para los dias 10 al 12 de septiembre.

El 12 de septiembre se realizé otra mesa de trabajo en ASOPLAYA para revisar el
presupuesto general, recibir cotizaciones pendientes y coordinar entregables como
el APU de limpieza y el plano de las letras del mural. Se reportaron gastos iniciales
por asesoria juridica y avaluo que redujeron el presupuesto general, quedando en
$217.337.037. Se recomendd consolidar las lineas del proyecto en tres principales:
fortalecimiento, cultural e infraestructura. Se excluyé la construccion del pedestal
artistico por falta de permisos de la DIMAR.

En la reunion del 18 de septiembre en la Guarderia, se revisaron nuevamente los
presupuestos, incluyendo la propuesta de la JAC sobre instalacion de luminarias en
la zona del muelle, la cual fue descartada por votacion de los asistentes.
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Posteriormente, los representantes informaron por audios de WhatsApp que
decidieron redistribuir los recursos recortados del box Culvert a la siembra de
mangle y mantener el enfoque actual del proyecto, incluyendo la compra de
motores.

El 23 de septiembre se llevo a cabo una mesa técnica para estructurar las unidades
de medicion de la linea socioambiental, iniciando con la limpieza del box Culvert.
Se acordo que la actividad se desarrollara en tres dias, con la participacion de cuatro
organizaciones comunitarias y 96 jornales en total.

Se implementaran medidas de seguridad y se utilizara una metodologia que incluye
remocion manual, uso de baldes, palas y reemplazo de mallas.

En cuanto a la reforestacion, se definié que la compra de plantulas de mangle rojo
se realizara con viveros locales, bajo la coordinacion de ASOPLAYA o
ASOPESMAR.

Las plantulas tendran entre 50 y 60 cm de altura y seran sembradas
estratégicamente segun las condiciones naturales del area. Se exigira la
identificacion clara de las especies y las coordenadas del sitio de siembra, para un
total de 2.755 individuos.

Durante las mesas técnicas del 26 y 29 de septiembre se continué evaluando esta
propuesta socioambiental. Ademas, se recibieron cotizaciones de insumos de pesca
por parte de 10 asociaciones, como parte del fortalecimiento productivo.

Todas estas acciones demuestran el avance progresivo del proyecto, con
participacion activa de las organizaciones comunitarias, seguimiento técnico y social
constante, y una orientacion clara hacia el desarrollo sostenible y participativo de la

UT La Playa.
llustracion 10 Actividades desarrolladas

Velocidad:0.
ﬁ.fuMes"a'de trabajo UT L:

a playa
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Actividad: Visita a los Box Culvert. Actividad: Mesa de trabajo.
Lugar: Puerto Mocho Lugar: La Playa ASOPLAYA
Fecha: 9/09/2025 Fecha: 12/09/2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Las Flores

Durante el mes de septiembre de 2025 se realizé el seguimiento a la Unidad
Territorial Las Flores, evidenciando demoras en la concertacion interna del proyecto
y falta de articulacion entre sus integrantes. A través del grupo de WhatsApp, se
reporto inicialmente la reprogramacion de la reunion interna prevista para el 1 de
septiembre, la cual no pudo llevarse a cabo por razones relacionadas con la
disponibilidad del tiempo de los asociados, desacuerdos sobre los horarios y
problemas de salud de algunos miembros. Una nueva fecha fue establecida para el
5 de septiembre, pero nuevamente no se logro realizar la sesién. Se esperaba
entonces que la UT reportara avances el dia 8 de septiembre, pero tampoco hubo
respuesta clara. En medio de esta situacion, el equipo social del contratista
compartio la estructura sugerida para la elaboracion de la version 2 del proyecto y
reiterd la invitacion a construir de forma participativa la propuesta, bajo las lineas de
promocion cultural y fortalecimiento turistico. Sin embargo, durante la socializacion,
los miembros de la UT no realizaron comentarios ni aportes, lo que dificulté avanzar
en la estructuracion del proyecto. Ante esta falta de participacion, se permitié a la
UT liderar autbnomamente sus procesos de concertacion, mientras el contratista
ofrecia acompafamiento técnico posterior. No obstante, se evidencié una falta de
liderazgo colectivo y desarticulacion generalizada, motivo por el cual se convoco
una mesa de trabajo urgente para el 9 de septiembre.

En esta sesion, realizada en el PAC, se retom¢ el dialogo y se presenté un avance
por parte del Sr. Edinson Borja, quien explicd que la UT habia deliberado y definido
los principales componentes del proyecto: elaboracion de un mural en la entrada al
barrio, construccion de un pedestal en el mismo lugar y fortalecimiento de las
agremiaciones integrantes. Se informé que se contaban con dos cotizaciones: una
por 70 millones de pesos y otra por 50 millones, ambas incluyendo mural y pedestal.
Durante el encuentro también se expresé una inconformidad interna relacionada
con la percepcion de baja participaciéon de un miembro clave en las reuniones, lo
cual fue reconocido como un sentir compartido por varias organizaciones. El
contratista intervino haciendo un llamado a la unidad, el trabajo colaborativo y la
resolucion consensuada de conflictos.

En la misma mesa de trabajo se socializé el comunicado emitido por Cormagdalena,
mediante el cual se autorizd la ejecucion de una nueva propuesta productiva en
reemplazo de la inicial, siempre y cuando esta se mantenga alineada con el
fortalecimiento de componentes culturales, sociales, turisticos, ambientales y
pesqueros. Se enfatizd que los bienes generados deben garantizar beneficio
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colectivo, uso comunitario y no podran ser apropiados por terceros ni miembros
individuales. También se entregaron recomendaciones para avanzar, tales como
presentar el proyecto en formato editable, definir un cronograma ajustado, adelantar
gestiones como permisos y cotizaciones, y entregar un oficio con el aval colectivo
firmado por todas las organizaciones. Se hizo énfasis en cumplir los plazos
establecidos, debido al riesgo que implica la proxima finalizacién del contrato de
obra.

Se recordd ademas que desde el inicio del proceso se habia senalado la
obligatoriedad de incluir un mural como componente cultural. Aunque algunos
miembros de la UT manifestaron que esta actividad la ejecutaria el Distrito, se
reiterd la instruccion entregada por Cormagdalena y la solicitud hecha en el Comité
de Sostenibilidad No. 8 de entregar un oficio oficial de la Alcaldia indicando en qué
tiempo se ejecutaria dicha obra. La UT respondi6 que ya habia radicado la solicitud
correspondiente, y que se encontraban a la espera de la respuesta.

Ante la falta de confirmacion por parte del Distrito, se decidié avanzar con una
propuesta interna que contempla un presupuesto de $50.000.000 para el
componente cultural, incluyendo mural y pedestal. Se recibioé también una propuesta
arquitecténica del letrero cultural, cuyo valor aumenté en $2.880.716 respecto al
presupuesto inicial por incluir vegetacion e iluminacion. Se solicito ademas la
entrega de la cotizacion del mural, para lo cual la UT informd que sostendria una
reunion el 28 de septiembre con el fin de debatirlo y entregar la propuesta en la
semana siguiente.

También se abordd el componente de fortalecimiento de las organizaciones, en
donde las agremiaciones manifestaron diferentes requerimientos. Algunas
solicitaron insumos de pesca, trasmallos, cabuyas y plomos; otras, la dotacién de
congeladores, arreglo de botes en fibra, materiales de construccién, motores,
bicicletas eléctricas y mejoras de infraestructura, como el muelle. Las
organizaciones que no definieron aun sus solicitudes se comprometieron a
compartirlas préximamente via WhatsApp.

En este mismo espacio la interventoria recomendo verificar la disponibilidad de los
insumos en el mercado y ser muy especificos en sus requerimientos. Se propuso, y
se aprobd, la conformacién de un comité para la gestién de las artes de pesca y
demas insumos, integrado por representantes de Coopez, Asopesba, Asopescof y
Asopescar. En cuanto a la formulacion del proyecto, el Sr. Edinson Borja lo
compartié a través del canal oficial de comunicacién del consorcio. También se
acordd que todas las cotizaciones debian ser enviadas a nombre del Consorcio
Dragados.

El proyecto, denominado “Corazén del Rio, Tierra, Cultura, Emprendimiento y
Tradicion”, fue estructurado y se encuentra en proceso de revision por parte de la
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interventoria. Durante el periodo de corte se recibieron el 100% de las cotizaciones
por parte de las agremiaciones, aunque algunas se encuentran en fase de ajuste.

Adicionalmente, se hizo seguimiento a la gestion de permisos, los cuales fueron
radicados ante la Alcaldia el 25 de agosto de 2025. A la fecha del reporte no se ha
recibido respuesta, por lo que se sugirid hacer seguimiento presencial y apoyarse
en la colaboracion ofrecida por el personero municipal.

Por ultimo, se apoy6 a la UT en la gestion de respuesta con el grupo MERCO
realizando visita a sus instalaciones para el seguimiento de la propuesta radicada
por los lideres. En respuesta a esta visita el dia 26 septiembre se recepcidon un
correo indicando el permiso de uso del muro perimetral de la empresa MERCO, con
el fin de ubicar alli el mural, informacion que fue entregada impresa a los
representantes de la asociacion. Se recomendd incluir en la cotizacion final la
longitud del muro y el arte final que se instalara.

Con estos avances, se proyecta continuar la estructuracion técnica del proyecto, de
acuerdo con las recomendaciones de la entidad contratante y bajo el seguimiento
del equipo técnico y social del contrato.

llustracion 11 Actividades desarrolladas

Actividad: Mesa de trabajo. Actividad: Mesa de trabajo.
Lugar: PAC Lugar: PAC
Fecha: 09/09/2025 Fecha: 18/09/2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

SIAPE

Durante el mes de septiembre de 2025, se continu6 el acompafamiento técnico y
social a la Unidad Territorial SIAPE en el marco de sus dos lineas de proyecto: la
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construccion de la Sala Integral Cultural y Tecnolégica (Centro de computo
comunitario) y la renovacion de la Casa del Pescador.

En relacion con la primera linea del proyecto, se reporta que la empresa MATUK
entrego los documentos técnicos requeridos (planos y disefos) para el tramite del
permiso provisional de ocupacién en el Parque San Judas Tadeo. Estos
documentos fueron radicados ante la Alcaldia Distrital mediante oficio con radicado
EXT-QUILLA-2025-0181164, cuyo asunto corresponde a una solicitud de licencia
de intervencion y ocupacion temporal. La informacién fue confirmada por la lideresa
Dorina Camargo, quien presento el soporte oficial. Actualmente, el proceso se
encuentra en fase de validaciéon técnica y juridica por parte de la administraciéon
distrital.

Frente a este proceso, se decidio reprogramar la actividad prevista para el viernes
5 de septiembre, posponiéndola para el lunes 8 del mismo mes, con el propésito de
otorgar un compas de espera mientras se obtiene un reporte oficial de avance sobre
el tramite. El dia 3 de septiembre, tanto la documentacion como el presupuesto de
obra fueron compartidos a la interventoria para su conocimiento. La UT informo que
se ha previsto un rubro adicional de $10.000.000 destinado a cubrir posibles gastos
derivados de este tramite. En caso de no requerirse, se ha sugerido destinar este
monto a la dotacidn prioritaria del container del centro comunitario.

En cuanto al seguimiento social y de gestidn, se realiza contacto telefénico con la
Fundacién Argos para la donaciéon de cemento, pese a que el proyecto SIAPE no
esta dentro del area directa de influencia de dicha entidad, se mostraron prestos al
apoyo, se proyecta confirmacion de la reunion con los lideres comunitarios vy
representantes de Argos para presentar la iniciativa de proyecto. La Sra. Dorina
propuso avanzar con la solicitud, apelando a la ubicacion de SIAPE dentro de la
localidad de Riomar.

El dia 8 de septiembre se realiz6 una mesa de trabajo en territorio, en la cual la
profesional social del contratista presentdé el informe de avances mencionados,
durante esta jornada, se informa que, por directrices de Cormagdalena, y de acuerdo al
ejercicio de evaluacién del proyecto, se sugiere una mejora en el nombre del centro cultural,
por lo que se le socializa las tres propuestas realizadas por el area de comunicaciones de
la entidad:

- Latidos del rio

- Semillas de agua

-  Remo y Esperanza

Se presenta en imagenes la proyeccién del dibujo que representa los nombres sugeridos,
la unidad territorial de manera unanime escoge el nombre “Latidos del Rio” y realiza unas
observaciones a considerar en la imagen proyectada.

llustracion 12 Proyeccion del arte Cultural
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CENTRO, COMUNITARIO Y ‘
& CENTRO COMUNITARIO Y TECNOLOGICO

TECNOLOGICO DEL PESCADOR
DEL PESCADOR

CEDITEP == CEDITEP - 2

UNIDAD TERRITORIAL —
UNIDAD TERRITORIAL SIAPE

Linea No 1 Linea No 2

se escoge de la misma manera el nombre de: Remo y Esperanza, En el marco de
la segunda linea de accion, se sugiere denominar la iniciativa "Casa del Pescador:
Motor y Esperanza", reemplazando el término "Remo" por "Motor", en atencion a las
observaciones de la comunidad pesquera, quienes indican que sus practicas
actuales estan tecnificadas mediante el uso de motores en lugar de remos.
seguidamente se muestra la imagen propuesta para representar dichos nombres.
Estas imagenes se comparten con los lideres con el fin de avanzar en la cotizacién.
A la fecha del corte, se esta a la espera de la recepcion de esta cotizacion por parte
de los representantes de la linea 2. En este mismo espacio se revisé también el
cronograma de obra y se socializé con los lideres locales para organizar la logistica
de inicio de actividades.

Respecto al proyecto “Centro Comunitario y Cultural Latidos del Rio”, se informa
que la empresa MATUK atendi6 las observaciones emitidas por la Alcaldia para
continuar con el tramite del permiso de ocupacion temporal. En respuesta, se
realizaron estudios de suelos, cuyos resultados fueron entregados al especialista
responsable del calculo estructural. En esta ultima semana fue validada por el area
técnica del consorcio para su liberacién y posterior entrega al Edil y la lideresa
Dorina Camargo los cuales los radicaron el 30 de septiembre ante la Alcaldia. Una
vez radicada, el Sr Edil se encargara de la gestion del visto bueno solicitado por el
ADIS. Para este tramite, también se le pide apoyo al Sr personero para su
seguimiento, quien solicita los radicados para proceder con la gestion.

En cuanto a la segunda linea del proyecto, “Renovacion de la Casa del Pescador”,
se informa que el proceso documental se han cumplido avances clave como la
emision de las podlizas, la firma del contrato de obra con la empresa MATUK y la
subsanacion de observaciones realizadas por la interventoria a los Analisis de
Precios Unitarios (APU), enviados el pasado 29 de agosto.
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A la fecha, se da la aprobacién por parte de la interventoria, desembolsando el
anticipo del contrato, esta empresa afrontd varios imprevistos de tramite interno con
su cuenta bancaria, La fecha para el inicio de la obra fue el 15 de septiembre. En
ese marco, se invito al representante de la UT a coordinar con la empresa ejecutora
la inclusién de mano de obra local si se identifica oportunidad laboral dentro de la
comunidad.

Se realizd una visita de seguimiento para verificar los avances de la actividad,
encontrando que se vienen desarrollando sin novedades. Desarrollando las
siguientes actividades

llustracion 13 Avance de las actividades

ACTIVIDAD AVANCE
Demoliciones y preliminares 100%
Cubierta nueva 100%
Parietes de muros 60%
Instalacion tuberias sanitarias 100%
Otras actividades 40%

A continuacion, se evidencian las actividades realizadas:
llustracion 14 Actividades desarrolladas

Actividad: Mesa de tabao |p. Actividad: Mejoramiento casa del pescador
Lugar: Salén JAC Lugar: UT Sipe.
Fecha: 8/09/2025 Fecha: 18/09/2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

> CONTRATACION DE PROFESIONAL CALIFICADO PRIMER EMPLEO

En este periodo, se mantiene la contratacion de la estrategia de primer empleo con
la profesional en ingenieria, de nacionalidad colombiana de 22 afios; igualmente la
contratacion de diversos perfiles necesarios para el proyecto, cubriendo las areas
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técnicas, social, de seguridad y salud en el trabajo (SST), y ambiental para este
periodo no hubo retiros de personal. A continuacion, se describe al detalle el
personal que continua contratado en este periodo.

Tabla 5 (2-5) RELACION DE MANO DE OBRA

Cristina Palis Nufez Ingeniera Civil Barranquilla
(Primer empleo)

Juan Manuel Caicedo Reyes | Ingeniero Hidraulico Barranquilla

Diana Juvinao Duran Profesional Social Barranquilla

Sandra Julio Coronado Profesional Social Barranquilla

Jailer Ospino Bermejo Ingeniero Mecanico Barranquilla

Martha Isabel Conrado Especialista Bogota
Ambiental

John Anthony Figueroa | SST Barranquilla

Garcia

Mariam Roldan Ingeniera Técnica Barranquilla

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

> CONTRATACION BIENES Y SERVICIOS

El proyecto del dragado contribuye, al mejoramiento de la economia de la zona
mediante la contratacion de bienes y servicios locales de los cuales hasta la fecha
se tiene un relacionamiento comercial con 10 empresas ubicadas en la ciudad de
Barranquilla, en la siguiente tabla se relaciona el detalle de los servicios adquiridos.

Tabla 6 (2-6) RELACION DE CONTRATACION DE BIENES

AQUAMAR SA Lancha de Batimetria Barranquilla
PILOTOS DEL PUERTO DE | Pilotos practicos Barranquilla
BARRANQUILLA S.A, Y R&M

PRACTICOS UNION TEMPORAL

DEEP BLUE SHIP AGENCY SAS Agencia Maritima Barranquilla
SERVISHIP SUPPLIER SAS Disposicién de Residuos Barranquilla
Provision de viveres Barranquilla
CUMMINS NORTE DE COLOMBIA SAS Compra de materiales Barranquilla
RODAMIENTOS Y REPUESTOS | Reparacién de repuestos Barranquilla
MUNDIALES S.A.
C.l. QUALITY BUNKERS SUPPLY SAS Suministro de combustible Barranquilla
RESTAURANTE MI BOHIO Servicios de alquiler de oficina Barranquilla
PIXELS ART CREACIONES Servicio de Litografia Barranquilla

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025
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2.4 PGSR-04 MONITOREO Y SEGUIMIENTO SOCIAL

En el presente informe, se detalla el seguimiento realizado tanto por el contratista
como por la interventoria. A continuacion, se describe el cumplimiento de las
actividades ejecutadas en este componente:

Comités Sociales y técnicos: se estan llevando a cabo de forma periddica,
segun la programacion establecida por la interventoria. Sin embargo, las fechas
varian debido a la necesidad de coordinar la disponibilidad de dia y hora en los
diversos participantes. En cuanto a los Comité Técnico, la participacion se
realiza de manera virtual una vez por semana.

En la tabla adjunta, se muestra el consolidado de las fechas agendadas para
cada uno de los espacios de seguimiento y monitoreo.
Tabla 7 (2-7) RELACION

COMITE No COMITE FECHA

34 12/09/2025
Social 35 19/09/2025

36 Reprogramado.

37 4/09/2025
Técnico 38 10/09/2025

39 16/09/2025

40 24/09/2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Informes de cumplimiento PGSR: Con el presente informe, se inicia el
cumplimiento del reporte a las actividades ejecutadas de acuerdo con los
lineamientos del Plan de Gestion Social Reputacional.

Cronograma: en cumplimiento al siguiente requerimiento, se informa que a la
fecha del reporte del presente informe se han entregado a la interventoria 4
reportes anticipados de cronograma semanal, relacionados a continuacion:

SEMANA FECHAS DE CUMPLIMIENTO

44 8 al 14 de Septiembre 2025.

45 15 al 21 de Septiembre 2025.
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46 22 al 28 de Septiembre 2025
47 30 de septiembre y del 1 al 5 de
Octubre 2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 024-2025

Ver Anexo 15_Cronogramas semanales

3. CONCLUSIONES

Componente Lectura territorial

El proceso evidenci6 avances importantes en la organizacion comunitaria,
fortaleciendo el liderazgo, la participacion y el sentido de pertenencia en territorios
como La Playa y Siape. Sin embargo, persisten desafios en la apropiacion colectiva
de los proyectos, lo que plantea la necesidad de reforzar el acompafamiento
pedagdgico y adaptado a las realidades locales.

El dialogo, la escucha activa y el trabajo conjunto con instituciones como AUNAP y
la Personeria han sido fundamentales para sostener la confianza y el compromiso
comunitario. Se reafirma la importancia de continuar promoviendo relaciones
colaborativas que pongan en el centro las capacidades y saberes de las
comunidades.

Componente de Comunicacién, Divulgacién y Acompaifamiento Social

Durante el periodo evaluado, el componente de comunicacion se consolidé como
un eje transversal para fortalecer el dialogo social, garantizar la transparencia en la
gestion del proyecto y promover la participacidon activa de las comunidades. A través
del Punto de Atencién Comunitaria (PAC) y los canales digitales, se facilitaron
espacios de encuentro, formacion y seguimiento, que permitieron acompafar de
manera continua a las Unidades Territoriales (UT).

El relacionamiento con los actores comunitarios e institucionales evidencié avances
significativos en la articulacién intersectorial, la gestién de tramites y el desarrollo
de acciones conjuntas. Se logré atender inquietudes con prontitud, dar respuestas
claras y mantener informadas a las comunidades sobre el avance de los proyectos,
fortaleciendo la confianza y la apropiacion social del proceso.

Adicionalmente, se destacaron actividades de integracion como el Comité de
Sostenibilidad No. 10 y la conmemoracion del Dia del Amor y la Amistad, que
reforzaron los vinculos de fraternidad y colaboracién entre los actores sociales,
consolidando el tejido organizativo y el compromiso colectivo hacia la sostenibilidad
de las intervenciones.

Las Flores
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Durante el periodo de seguimiento, se identificaron dificultades en la concertacion
interna y baja participacion de algunos miembros de la UT, lo cual retraso el avance
del proyecto. Sin embargo, tras la mesa de trabajo del 9 de septiembre, se logré
consenso sobre los componentes de la nueva propuesta: mural, pedestal y
fortalecimiento de agremiaciones, contando ya con cotizaciones y avances
significativos en la estructuracion del proyecto "Corazon del Rio, tierra, cultura,
emprendimiento y tradicion".

Se resalta la entrega del 100% de cotizaciones por parte de la mayoria de
asociaciones, la conformacion de un comité para gestién de insumos, y avances en
tramites como permisos y avales colectivos. No obstante, aun existen pendientes
clave como la entrega formal del mural, respuesta de la alcaldia sobre permisos y
validaciones contables.

La Playa:

Se estructurd la propuesta del proyecto “Raices de Mallorquin”, enfocada en pesca,
cultura, ambiente, infraestructura y fortalecimiento social. El presupuesto total disponible es
de $217.337.037, asignando $15 millones por organizacion.

El proyecto contempla actividades como:

Compra de motores y artes de pesca
Limpieza del box Culvert

Siembra de mangles

Murales y embellecimiento del muelle
Renovacion de centros pesqueros

Se descarté la instalacion de Iluminarias en el muelle por inviabilidad técnica.
Se ajustaron cotizaciones en la linea socioambiental, y los recursos ahorrados se
destinaran a la siembra de mangles.

Las organizaciones han participado activamente en la planeacion y ajustes, lo que ha
fortalecido el compromiso con la ejecucion del proyecto.

En cuanto a la entrega de las cotizaciones solo faltan las asociaciones: ASOPESMAR Y
FUNDAMBIENTE.

SIAPE:

Centro Cultural y Comunitario “Latidos del Rio” Inicialmente se entregaron los
disefios, planos y presupuesto para el tramite del permiso de ocupacién temporal.
El radicado fue confirmado por la lideresa Dorina Camargo, posterior a esto se
enviaron nuevas observaciones sobre estudio de suelos, planos, estudios de
calculos estructurales los cuales fueron avalados y firmados por el contratista
MATUK, documentos que fueron revisados por el area técnica y entregados al Edil
y la lideresa Dorina Camargo los cuales los radicaron ante la Alcaldia el dia 30 de
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septiembre, solo falta que confirmen la gestidon del Edil sobre el visto bueno del
ADIS, sumandose como apoyo del personero.

Se reservo un rubro de $10.000.000 para posibles tramites adicionales. Si no se
utilizan, se destinaran a dotacion del centro comunitario

Casa del Pescador: Se subsanaron observaciones técnicas. Ya se firmd contrato
con la empresa MATUK y se compraron poélizas.

Se iniciaron obra desde el 15 de septiembre de 2025 con un avance del 100% en
algunas actividades. La renovacion de la Casa del Pescador avanza sin novedades.
Se espera cotizacion de mural sugerido, con proveedor de la comunidad.

4. PROXIMAS ACCIONES
PGSR - 01: LECTURA TERRITORIAL

e Acompafnamiento técnico en formulacién de proyectos en UT La Playa y
Las Flores

e Acompafnamiento institucional en articulacion con AUNAP, Personeria y
Veeduria del Rio para seguimiento conjunto de los procesos.

e Gestionar el desarrollo del curso de pesca y piscicultura, garantizando la
inscripcion efectiva de participantes de las tres UT.

PGSR - 02: ESTRATEGIA DE COMUNICACION, DIVULGACION
ACOMPANAMIENTO SOCIAL

e Atencion continua en el Punto de Atencién Comunitaria (PAC)

Programar nuevas reuniones técnicas o formativas.

e Seguimiento a tramites de permisos en UT Las Flores y UT Siape,
apoyando al seguimiento con la documentacion requerida ante la Alcaldia.

e Organizacion y envio de cotizaciones, consolidar cotizaciones faltantes
(ASOPESMAR y FUNDAMBIENTE).

e Enviar cotizaciones finales a interventoria y Cormagdalena.

e Atencion de PQRS, continuar con la revision periddica del buzén fisico y
brindar respuesta oportuna en caso de nuevas solicitudes.

e Seguimiento a comunicaciones oficiales, dar respuesta a requerimientos
técnicos de la interventoria.

e Gestidn del mural y letras (UT Las Flores), recepcién de la cotizacion del
mural con todos los detalles técnicos y hacer seguimiento a aprobacién de
permisos por parte de la Alcaldia.

e Reforzar el uso de canales digitales, socializando informacién clave a través
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de los grupos de WhatsApp.

e Monitorear los medios de comunicacion en cuanto al rastreo de noticias.

PGSR - 03: SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Programa: Comunidades Usuarios Del Rl'o.1. 1

La Playa:

Entregar las cotizaciones pendientes y ajustar el presupuesto final del proyecto.

Ejecutar la limpieza del box Culvert en un plazo de tres dias, utilizando 96 jornales
comunitarios.

Coordinar la siembra de 2.755 mangles rojos, en articulacion con viveros locales.
Garantizar la participacion activa de todos los miembros de la UT en las reuniones y
procesos de toma de decisiones.

Consolidar y revisar los insumos solicitados por las 11 asociaciones que conforman la UT.

Las Flores:

Finalizar y entregar el proyecto estructurado.

Realizar seguimiento presencial al tramite de permisos con la Alcaldia.

Validar las cotizaciones recibidas y ajustar el presupuesto final.

Entregar oficio firmado por las organizaciones avalando la nueva propuesta.

Presentar cotizacion definitiva del letrero cultural (con vegetacion e iluminacion).
Entregar presupuesto y arte final del mural, incluyendo medidas del muro autorizado por
MERCO.

Definir y entregar cronograma de ejecucion del componente cultural.

SIAPE:
Hacer seguimiento al tramite del permiso ante la Alcaldia.

Entregar las actas de reuniones a la UT.
Gestionar donacion de cemento ante Fundacion Argos.

PGSR — 04: SEGUIMIENTO SOCIAL

Entregar los compromisos requeridos por parte de la interventoria en cumplimiento al contrato del
dragado.

5. ANEXOS

Ver Anexo 1_Directorio de actores.
Ver Anexo 2_Matriz de PQRS.
Ver Anexo 3_Comunicado de Respuesta PQRS UT FLORES Y PLAYA.
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Ver Anexo 4_Convocatorias
Ver Anexo 5_Matriz Rastreo-Medios.

Ver Anexo 6_Acta de comité Sostenibilidad No 10

Ver Anexo 7_Acta Mesas de trabajo UT La Playa

Ver Anexo 8_Presentacion propuesta de proyecto UT La Playa V 3
Ver Anexo 9_Acta Mesas de trabajo UT Las Flores

Ver Anexo 10_Presentacion propuesta de proyecto UT Las Flores V 2
Ver Anexo 11_Respuesta de la empresa MERCO.

Ver Anexo 12_Acta Mesas de trabajo UT La Playa

Ver Anexo 13_Documentos radicados a la Alcaldia Distrital.

Ver Anexo 14_Documentos del contratista MATUK.

Ver Anexo 15_Cronogramas semanales




